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四 ﹒ 訪談結果綜趟

本研究主辜目的在探討畫禮地區現有大學出版社之創辦暐起國誼展過程

，分析現有大學出版社立組攝架橋、經普模式丑行間策略 ， 歸納大學出版社

目前所面臨之經營困噴與個別因應對暉，最佳，稀里啟醒目後畫圈地區大學

出版社之盟，叫藍圖並作為參考依醋 。 由於置閏地區大學出版祉鞋展成致不毒品

， 進步盧餒 ， 本研究乃以現有四所大學出版社(中心)再研究主軸 t 進行宜的

個單研究 ， 再輔U電話訪談其他尚未設立大學出版社的大學出版組 。

針對各個大學出版社(中心)個案，在懂得受訪者同聾下﹒ U錄音配合噩

記方式進行，至於不同聖聾音之聖勤奮 則由訪且以筆記方式進行 。 對於崗

朱設立出版社(中也)的畫輯地區各去 、社立大學教輔盧出版組之級換、業輔

執掌興未來展望 ， ~IJt)電話訪談方式 ， 時訪談結果粽覽闡述。盟在各項關嗶

議題上進行時個囂的分析與比較 。

況。
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闕，賢"、關倒在 蠢"地區大學幽服祉1JI.ili!1II益與發酸u，聽研f下}

←)綜合甘析討論

1 設立經過

n 

國立空中大學與一般傳統大學性質不同，係利用i車距數學來實施成人進

修且繼續教育。因此，融7利用廣擋國電觀棋體以外，讀甜助會面教材的輔

助，赦望大在民國 74 年創世之初即開抽其出版業務 。 量較教材緝撰、出服

與單行等繁體乃不可卦之盤體乘務，對是自民國的年 12 月起 ，時數輯血歡

材儡揖組直屬直盧出服組黨輔予以合阱 ， 成立出版中心。然其成為注定 組

單位 ， Jl.IJ在民國 84 年「空中大學設置錄倒J&l'ò國 85 年「空中大學設置艦個

施行細則」修正通過扭，~民國 86 年 3 月經教育部扭准「國立空中大學出版

中心設置要點」佳胎正式成立。

輔仁大學出版社成立於盟國 57 年，臣也當時的教務畏強君答復神文在前

設長于激幢幢主教指示干成立，並正式向軒聞局量記立囂。成立出肢社的目

的是為7學衛與盟合學岐內部實暉 ，基本目標有二

(1)鼓勵教師從事研究 以出版的方式，監勵歡師距甚醫學衡研究 ﹒

(2)鼓勵教師也會立說 以w版方式，提7月 2度師個人與學體聲響。

也於當時的輔仁大學是由中國聖軍誼會、 5奏團耶揖會丑唔國軍官會集質量

撞的一所學跤，出版社位直三所修會主中，在當時並不具太大買賣功能 ，直

到攝先體主教任控畏時，才將全慢行l&織輯111' 於囡囡 74 年蓋好蟬招幢幢

' 將出版駐軍人，輔仁大學才有一個真正揖屬於全校性的出版社。

主化大學出版部為畫圖聶旱的大學WAA祉 ， 自土化大學會IJ辦以來õt存在

。 立化大學擁有相當且模之出恆部 ， 其設立與主化大學創辦人哩其昀先生有

直接的關係 。 直其昀覺生經營扯1~~事業的歷史相當最久 ， 其個人非常強調與

重靚出服務槳，因為出值得以呈現大學學術研究的成果，對對人才的培育有

很大的貢獻，因此 ， 主化大學出版社訂算是淵輝有自 。

I!!:新大學出版中心成立對民國 81 年 8 月 ， 當面成立最主要是為T配合

平面傳播學系實習軍事瞳以且盟阱實習場所而設計的 。 捕自出版中心所鵬宜的

最先進程與器設備 ， CJ&依工作流程的分組實習 ， 值得世新的同學能實隊接輯

到出服印刷樂務，酷T得以印證課堂所學外，置可避免理論與實務間的耳聾

，化解學生學築後說業困難的情形。社外 ， 除了提供本陸學生實習與工讀懂

會外，也開放敢大廣告系同學酷暑假期間前來實習 。
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各大學出版社 (中心)與出恆組設立經過 ， 存在很大差異性 ， 其中立化大

學與輔仁大學早在五0年代即已設立出版部(社) 。而空中夫是學與世界新聞傳

播直接民出服中心則正式成立It:入0年代，歪扭各大學山區組之成立時間，回

學位~IJ立年代、組攝變革等因絮 ， 而有相當大控異，針對各出版社 (中心) 旦

出版飽之設立經過且成立背景，持甜甜娶一。

立化與輔仁兩所大學先扭扭島國 58 年及 68 年tJ出版社(部)也發噩記立

案，並先佳於員國 78 年正式取得專厲的國際標單盟號軍體識別醋。還兩所

大學凶版祉 (部)之設立係革胎出!Il可促進並展現學衡研究成果、世iIJJ教師懂

事學術研究的理章。而空中大學從事出版樂務雖然開抽It:ã'o國 74 年 ， 並在

民磁 77 年叫間立空中大學名義向新聞局宜囂 ， 正式成立卻在民國帥竿 ， 成

立的同時並取得專厲的國際標學書號軍體識~IJ醋，而真正通過設立條~J則聶

3õã'o國 86 年。世軒大學出版中心則成立計民國 8 1 年，同年以學投名義宜記

立章，並於盟國 85 年取得所屬的國際標車省曉軍體最~IJ碼(包四八) ，兩扭

出版中心之設立，持別是基針對矗面教材、實官場所之需求 。至於各大學出

聞組則主要是依學位祖祖章程之盟定而設立 ， 雖然出版組真正從事出版的掛

能相當有阻，但仍有 13 所學跤'"別以各該大學名聲先扭取得專厲的隨際

揮學習自盟軍體識別碼(.主四九)。

值得住盟的是 ， tJ大學車大學出肢社 (部)唱盤置記立囂 ， 有明攝的不同

我一 出版社(中已 ).1塔自級組設立經過分物表

項目 空中大學 輔仁大學 文化大學 世軒大學 其他 (歡扇風

出間中心 出版趾 出厭那 出缸中心 讀學兩贊展處

出眩祖)

血立民國7<年間他民個 51 年世約在民關" "閹割年 8 何學扭扭宜之

時間出版..輯 '77 宜 '68 年以年成立 ﹒ 棋'1 月成立 ﹒ 間年初即成立，無

年以單位晶體出版世名聲正 值同時 '58 以幢幢名垃正也"近三年岫

量缸立草屋 ' 80 式聾記立團E 年叫出頤都名式扭扭立寞 成立一 普

年成立出版中 體正式種配宜

舟 '86年通過 鑫
設立臨倒

設立品糧供，面量， "聾合控肉寶延續創辦人" '"台平函蟬擂融學校組圖章

背景材，乃由單位棍，數勵教師出版旦琨大學嘻系，習釋哩扭扭立

設立 摳，學衛研究學衛成果之理 並提供實習場

念 所
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擻，隨鐵 路網友 ..地區大學的販祉製"桐盒與發圖是個隨其錄紡 (干} " 
' 並顯現在出組品上 ， 開個 輔仁與士化二所大學出服祉 (部)所出版的出版

品，在出版者薯錄的是該體出版社 (部) ，歪扭空中大學與世薪大學之出版品

貝IJ圖以頭控為出版者， 雖然同時達到7出版的國能及增進學世E聾的目的 ，

但後者並朱建立並且積語出版中心之惱版壁壘，對讀者而言 ， 佳二所舉世立

出版中心並未具任何監聾。

2 經曹理章與黨務範曙

在經營理垂直業務範輯方面 ， 由於成立背景不間 ， 因此即使同樣稱作也

版中心 ， 在乘務植閉上卻有相當大的蓋臭，基本止無論出臨嚴tl中心)聶出版

姐，在體當理意土都是以服務生位師生為出車點 ， 進而服溜 進L社會大娘。

在邁過置當中 ， 做法便有所不同 ﹒空中大學叫教科齒的鍵棋來撞成其經營理

:章 ，放其樂輯值間也相當學鈍，輔仁大學且士化大學則醒自獎助出版 ， 幫助

教師出書來遭到服務本跤師生的目的，並利用其價宜的出監品芷-步達成其

服務社會大致的理想 世新貝IJ曲，自印刷中心的易所及昔鱗，以提[1:實習俊會

且即型服務為其醒量理念之實現，並虛而1表團較外印刷黨務 ， 叫優巨的印刷

品質來服輔社會大竅，因恤 ， 其樂輔範聞主要是在印祖置一部好 骨折列舉

~且 也版社( '1'.'")經管理念次會務氣呵，分析

項目

空中大學
凶眼中心

"仁大學
也較趾

鈕蟹理念

""盆大學生島主，進而擴

反社酋大，.晨其他大學學生
獎勵身體衛 建立鐘..:w的

大學的較祉

文化大學敏勵密遍，呈現大學獸，以

“廠都 反研究的成果

世薪大學 羽生慮 ，實習、的飯，見過投資

出版耐心酬僚司，鎔合性質邁進."陶

“東疇，健全力位設備人才

"撈缸，.

LI坡...“擾與發行
Z 風暴..組"與愛行
l 學衡..，是一般性..姆"出飯
u獎...“個自臨
3 曲".周刊組觸與發行

4 絡刊貓"與發行
5. 門南部怪，會

l 大學，富、專讀書."、艾i"'. 、}飯，
..、地圈，長及外女，醫絡為..也版

2.1度抖，轉闕，也版

3 全俊級科.、圖..."觸到外統."乘-
4 英文紛刊儡備與發行

5. 門市都經營

1 提供開闕，實習認極

2 玄學使內各."佳女盒 梅儼立嚴旬

a 俊刊、特刊的“旬以&學生刊物之郎，時

4 外撥款核刊物貓" 徘廠及陶翩
S 門市都能當



'‘詞, 
“快

" 教育，賢"與..館學費，三+六彎第-Q (5叩 lemoor 閣制

其蓋其曲表二。

至於出間組方面 ， 雖然其經營方針也是朝著直揖撞史學活動 'J;l眼睛量控

師生 ， 但所踩翔的方0>別是由講學鐘即製、舉報、控刊及欖扭之儡印著手。也

由It:出版純經常暫定位在行監單位，同時經常扮演苦樂曲直撞單位的角色 ，

因缸，不僅要主握全惶惶的招生工作、各直室的士搞位印工作，甚至教務處

的試卷旬章進J;lll.監試闡場等工作，工作團自主監雄，超出一般人對惱版組乘

務植間之想像 。茲分析乘務範間曲裴三(個軍代號輯用詳見附錄二)

表三 ~;晨Iilot務範疇分紛

.. ..鑽回

...畫閉，雙

全恢性....1已開發行 t系所學緣不包含}

俊刊‘旬至查行

令蚣..""中、英文) 皮，環線簡介緝旬

，度，酸槌聲作目錄..即
凶較為統-"吸 (致府也版品個函，聽 ISBN及 I SSN)

考軾監獄及入'"司，盒
獄警旬，隨

研機擴大也版扮自1t:l'Rllj陸

交學招生語動t宜。.、機名及大學縛". ，

乎冊、ðB:ftl~文宣品儷陶
各..童文精打字、郎，重

研究計量備要及研究成果續開

般的...旬

也助...兩個人，術尬司，也廠

.....女，陸續開
囡"﹒針.命論、 îir1鶴教辦理
學役，學助學街研究申請辦理

建立11務資訊，娃'"僅灰盒詢系統
個鈞、 '""' 帥，便及各付之開翩，醫務
全校前頁搜查

惱駭直亂說-"行銷售

個案數個宴代，竟

16 ，、3，4.5，6，7.8，9， 10， 11, 12, 13, 
17J8.20.2Z 

11 2,3,Í1,12.13. 14,!6.17.l9.21.22 
I1 2,5,10,11.12.13,14,16,17,21.22 
10 1,2,4.6,8,9,11,15.19,22 
8 5.9.11.12.13.14 ,IU9 
8 1,2.5,10,11,12,13,14 
6 8, 9.12.13.15.18 
6 4 凶'， 11.18.20，22

6 1,2,6,9,15,17 
5 2.4.1 1.12.15 

4 11,12,15,22 
4 1,5.17,18 
3 4,8,19 
3 9,17,20 , i3 

19 
, 8 

, , 
, " 
'20 

, " , " 
在安訪的 22 所大學也瓶紋，歸納所承繪的數輔內容最主要部分為印製

鶴教、全校性學椒、設刊以及全控輕農祖立國印 。置些木盟團出血事業外國附

帶的工作，叩成為出版級的主要乘務團圓 ， 耗費相當多的人:tJ旦實醋 。 其餘

槃務範闢直接與出版單行相關的圍有教科串的蝠印 3 所卜 敘師個人學衛著



~~'J.<: 
‘且也

隙，夜餓 、 郎網友 臺屑地龐大學也版社現棍1，*與發展慢車走樣研(下} " 
作立出版(j所) 、會議請主集緝印 ( 1 所 ) ，見外，有負責暈眩出版品立統一

單行興輯笛(j所) . 由於在組攝上，tIj恆祖揖屬教務矗立下 ， 故而在相關業

務方面品頭直揖教掛盟 ， 甚至跤內其它單位立任務 。 所揖負的工作包括 考

試監試旦入闡 (6 所) 、試聲印製 (6 所) 、招生活動 (5 所) 、海報且主直晶圖

印 (4 所) ，以及主握各盧童文摘打字掛印 (4 所)等工作 ﹒

此外，在尚未健全面擴大出版組掛能的今日 ， 也有學極為7聲合段內實

暉，而賦于出版組負責主使出版品統一偏說申請的業務 (計 8 冊 ) ，以且緝向

盤理全位教職貝著作目錄 (計 8 所，其中有 1 所甚至暐立起輯上實料庫，提

阱查詢服務)。

3 組織分工

企化、"l!大且世軒出版部(中心)在行政聶屬上均為一組單位 ， 而輔仁女

學出版社雖您在行監晶屬上為二組單位，但實際上則是獨立運作 ，其他學世

之出版組在學控體剖上貝IJló行監二屆單位，唯-棚外的是畫圖大學已撞准扭

立出版中心並提升為 級單位 。 業輯封工芳前 ， 較特殊的是世斬 ， 由於其主

要樂輔備軍在印刷芳面，因恤 ， 在組織上乃依印刷工作之觀趕來分制，至世

出版組11函 ， 由於已屬二組單位 ， 且且額有限 ，故而木再有更精細的分組。

以下乃誼行政撒屬、樂輔5)ItJ&相關之聲且會、附盟償構方面 ， 毋析比較

個董回。

在印刷方面，由世主化大學與世薪大學兩殷殷有印刷方面之1f，所，放在

校圈內均骰有設做新穎的印刷I!!草印刷中心，世單行大學的印刷中心更直接附

屬於出版中心 ， 因此，無論在印刷戚本且出版揖程上均能布教地加以掌握 。

歪扭空中大學及輔仁大學則!j'{仰輯一盤印刷醋筒 ， 空中大學1l!:dJ於教科當承

印數量相當龐大，因此有社直直負贊印刷招標車宜 ， 而各駛出版組則配備有

簡單之印刷、影印設備 ， 尚能應付目前的講輯、試卷且丈輔導印製工作 ， 歪

扭學報、學刊方面之刊物 ， 也是聲由一般印刷廠印哩 。

4 出臨選題 、 出版清程興成本分析

在出版選題且成本骨折置一部膏 ， 也許各位出服組黨務單雞，出服功能

暨律有限，因此擾少涉及耳正的w肢東宜，更由世)t扭扭係來自學世預算，

故無所甜的成本好斬，以下乃針對出版社〔中心)之選題、出妝興成本骨折，

分析如畫五 。



玲FJ、有d、'「" 

" 教育賢相~圈，國學第三十六卷書~-JJl (S叩開nbo，f I棋削

率由 出版社(中日)與 :!:XUä組織分工鍾*

項目 空中大學 咱仁大學 生化大學 世軒大學 其他 {畢生研處

出"'中心 出駭趾 出版" 出版中心 車，衛聲展喝

出扭扭)

行.，行"一扭單位體制上眉禮葫 獨立"行歌團屬世內行，，- ..蛇肉行"二
..厲 慮之二組單位位與世單單位組單位 級單位 ﹒ 也有

﹒ 世人...尉 ，且歡育闡明單 -所巴通過揖

屬均獨立 位 ，使內-iO 升為一組單位

單位

果，. ，植樹組 l 蝠樹都 l 崗"組 l 黨務組

分I 2 出頤組 2，門市部 2 且直研制 2 印翩組

3 單行值 (現 3. *St組 3 祖服組

由出版組曹代) 4 行.，祖 4 電毆拼廠組

5 分色照像組

耐骰 L 輛大門市部 l 車間都攝 l 印劇中心

嚴佼 2 控軒，荷

fill 主任 1 名 ， 組主任 i 告，組主任 i名抖 ﹒ 主佳 l 名 '3 從 1 名到 9 名

~.， )甚 2 名 ， 組貝貝 1 名也學控以重輯與緝樹位.佳，飾，實本等 ﹒ 以 3 包

5 名，臨時人啊任，其鹼由部人員品主， 任出缸中心，量居多 ， 平均值

貝 6 名 ， 工輯出眩暈tI.種股乘勝."峙 ， 輯，再訂的科品 4 名

生3包 ， 計 "λ聘用若干人 .. 舖岐肉工親屬人員若干名
名，另有點， ""中研所學以且實習生、

工人苦干名 生)主盟面帽 工，生
其他蚣-，.直接即 U囑基金會主 多"配備有闡

實"'酬招商，直 單間印酬..蟬 單印制幢、抽

1其佑，且開刷 印懺及世~EU模

.!!努

空大教科I!I立出恆級個最%學系中畏程課程計畫，由出版中心再據此計畫

來進行他摘等工作 ， 至於課程及教科圈內容係由各學系及教研處負責盟，聞輿

審查 .w瓶中心主要是負責樂稿、 11.\版輿單行業務。男外，連續定了教科醫

字紋 ， 原則上每學持為 7 至 9 萬字 ﹒ 所以三學好課程的教科響，至少需 2 1

萬字 ﹒ 最多不得超過 27 萬字，其內容木陸陸書著作捕 。

輔大在圖豁出眼都封 封為企費出服且自費出版。所謂去費出版係由出

版社依據 11\服祉鬥市部每年的實質教骷來揖助學恆的教師出版 。 自掛盈收看

阻 ， 故各學院每年只眼_*j)J o 其次為各院系教師自費出眩，由鈴語出版品

係周輔仁大學的名畫畫出版，所tJ形式土必軍由各民系的直屬主管線暉，如

位是、所主革系主任 ， 認定其書作合乎 宜的學術永敏 ， 送交校畏屆捏後 ，
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萬寶由出版社予以出版。

全化大學出版部在出版選題方面，有兩個主要方向 為配合學位政揮

主出版品，但括教科書出版以及主動車稿、有計量地l1l菌，男一部分為數師

書作部脅，佔出版社樂輯量的三分立一，但括教抖蠻的出版以且個人學衛著

作 ， 特別是升等論宜，因為置一部脅的誼署是經過嚴格的評審，所以在內容

土應有定的永難。

世新制版中心牌7草揖使內各處室宜宜、海報之承印，使刊、特刊的圖

印 ， 叫且學生刊物立即組外 ， 最主要樂葫包括向外承接國語目紹過刊、音樂

月刊、維斬月刊等之印製工作U且大學聯考中心、全國體工會會訊等刊物之

緝輯、許版且印刷工作。另外 ， 的i版中心也面步嘗試地協助學位教師叫且大

表I<. :!:版社(中心)也版退趣與 :!:X<流經分析

早固自
重φ大學

自眼中心

出服 自各學員長及歡喜，處

遺屬還行III倒
儡.. .皮材績，即飯，實倒

置~" 髓，每小組 (商行政

• 單位及各系代援絕

成
內哲學 自各學系&1女星...

會盒 '"行審查

也版自學岐預算;;.付

方或

筒a佩服(Il 12% 繭，

支付 1瓜~元/乎乎

戚本 約2均旬，隨之 2 倍

餒，軍

"仁大學
腦磁釷

各曉平均發展... , 
白，也﹒
(原有各司，民代衷

的 5 人...奮筆費

tt* ，!I!.取消 )

也系所負責1i盜推

m 
公費(也版社.. 助)

作品。費

公費作者 30"
服役白，實作也

7"飯俊
包鉛印，越成本，種雙

語錄..及少，需.，潤

定目前每學分 ))0 元 即副教之M價茲在

公式 為蕩司， '加上 30-

呦.的佬"與峻"
隨祖國

文化犬，
也服都

E會學敏被策，控師

自鑽出，
(過去.有..各學

院蹺，是組成“，.. , 

".'製取消了

邀..悶罐抖，買織學

者 I 內事局主外

""總道行審查
也R霎那道掏出阪白

，實惱胺

邊喝銀針眼~ 一
般的一，，. 過史料

a ,. 
純摔成本計算自

*"興緝偶然間餒

,‘ 

世，歸大學

也向震中心

函數筒，事事，昏負﹒

及"1'轍。，評審委
員﹒負責審查

。賣出眼

人，及$忌" 機量，
從鐵及少，等利潤

H行依，，，.人數決踅 茲別-300*不司.' 評ft; ifî楊飛決足! 自作者自行決定

，眼屋 安全雌存在 50- 約在50(1- 1000 家

1∞* 不等
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陸學者出圈 ， 凡通過教師評審聲且會叫且會我薪傳評審聲員會審畫的直接衡薯

作 ， 皆可自出眼中心協助出版 。

其中空中大學出版中心有緝輯聲且會立設置 ， 主要功能在提棋教材緝揖

旦出版單行方面立晶詢及改革1暫且 ， 其餘學校之出版社 (中心)則均無緝輯盎

且會之盟計 。 在內容審查部分 ， 主要是由各學系負責 ， 或仰輔各學系直設內

各式審查聲且會來進行。至於出版單題11苗 ， 則並無具體作甚 ， 空中大學主

要是配合課程之間設 ， 輔步(&宜仕由酷學校本身在系冊的卦配且盟展歷史的

因絮，放輔大主要偏重在宜史哲，士化則咱置在文史 ， 世新大學出版中心則

由叫印刷乘務為主 ， 且成立時間較晚 ， 放置在模輩出版11向 。

在性i版方式部骨 ， 費大全部由學位主付所有費用 ， 其餘出版社 (中心)則

擺棋了作者自費出隘的11式。在楠酬主付11面 ， 由許學循著作之市易有其侷

限性 ， 放多蟬計版輯 ， 由作者與山版社共同1\攝輯品問題 ， 至於共同科教科

書芳面，由於單行扭曲量較大，故空大揖輔費3可玄，主化大學則以較恆眼說

方式計算 。 在單行量方面則幢幢向肘保守 ， 以免造成太大的倉曲壓力 。

5 經費來澤

在經費來源方面 ， 空中大學出眼中心之經費歸來自學位所緝列的預算，

目前大致收主平衡，甚至有少許銀餘。然而教育部己原則同盟末東空中大學

得採取財醋自主11式 ， 師教科串盈鹼存到學t童基金 ， I乍全校佳運用，因此歡

科盟定價可能要重新檢討 ， 但空大表示一定會是空大師生且 艦社會大軍可

接受的程度 。 其他各校出版組經費來，頭也是帥輯學價每年所緝列的預算 。

至於輔仁大學、土化大學以且世新失學經費來源完全是自衡。輔大興土

化之經!<主要被自出版輿鬥市經營之盈收，世新則來自於向外2家攬印刷聾務

直門市經營盈收﹒學故所描予的幫助只有緝制內的人事費用主出 ， tJ&世事

性i版作樂之輩7位置備、門市部、辦企室、倉庫等場阱。

6. 出版內容

大致說來 ，輔大興主化在U:臨主題範閻止 ，主要叫人士學抖為主，其餘

學位貝IJ以系所相關學科為主。在賀科頓型上，所有出版社中心均仍侷阻~

傳統印刷式質料，但括圖吉、期刊，反而出版只(山乘務鍾少都骨的l位版組，

卻有 所學位三位先嘗試以印~II式圖書、矗影帶且先體問步單行。



"
一
叫
‘
九
即

“
丹
也
f

..，實煒、路網友量，，，.巨大學們H廠區農濕潤查與發展模單，..研 (下) 79 

*-六 :t版社( 中也 )~格也版鼠也版內容分訢

項目 空中大學 輔仁大學 女化大學 世軒大學 其他 (獸醫a

出腔中心 也服祉 凶底部 出版中心 讀學衛亞展盧

出版組)

學科"'，有 6學系且 U人文學科"恤矗立史 系所相捌團體科

主圓其間抖 主，特別是當 及其同科

.. ﹒ 女團體及監

史

賀科圍直 團. 團﹒ 國﹒ 國.、蚓刊

個型研刊 期刊 期刊 期刊 錯"帶、是聽

內喜歡抖， 學備司，仲、 - 團體備著仲、 一 早兩"作 世抖，、學控

油畫 蝕著作‘..抖融事作、歡科學組 簡介、世刊、

'l專、工具，書、 I". 學總

科字典字典，百科

全書、地區集

朱熹 棍，用數學聾 .. 考慮將工具，

個酬帶立拷貝發行 都覺以覺..臨

費行

對掛未來出版內容是否有所擴克聶修正 ， 空中大學出版中心表示 ， 因應

學生要漿 ， 目前正在許估節目錄影帶單行一書館 ， 但基本上tIlJ:&品內容盡是阻

於教抖串旦與教學課程之相關貿料，對世所謂電于出瓶草帽品出眩並不予以

考蠅。輔仁大學出瓶社表示無擴充立計畫，因為儘管電腦與網路相當地響且

，但考暉到一般的閱續習慣 ， 則電腦與網路有其時空的侷阻性 放到竄出版

社而言 ， 其衝擊性並不大，印刷式賢軒的市場也不會誼完全取代 ， 因此不考

l'在網路上出版 。 主化大學出服都則肯定電于式實軒在儉繁掛能與節省空間

方面的價瞥 ， 但草木搪心所謂啞于出版的衝擊，認為血可與印刷式實料同時

存在，問島電子式賢相帕終無出克服在閱讀上的不便與木噩 ， 但米多鞋也不辟

陳朝遣 方面進行研究與聞單。世斬大學出臣中心表示，其設備以平面印刷

為主，在說聽方面產品之間單可能由投內多峰體中心且傳播製作中心來負責

。至於各大學出服組更是以傳統的印刷式對料為主，然而~數也肯定電于出

版以且多媒體的出版方向 ， 但似乎遇有 段時起要走。

叫現階段個際網路立調頁揖劃而言 ， 無蟑f4揖扭立的“版社中心) ， 或

附庸於教務處 (讀學務處) 下的1.11版組，其首頁均附庸於大學之下，並無單獨

誼立茵頁者， 置一點作佳上與國外有相當大的產樂，在網直土所扭恥的訊且
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也以組織功能、乘務轍諸位為主，分述個下 ﹒

* 國立空中大學出版中心

位址 (gopher: /Ihpdns. nou. edu. tw: 70/ 11 / bulletin/ publish) 

內容出版巾u簡介

固立空中大學教科串攝續通知l

國立空中大學數科書偏撰計量表

國立空中大學教科也簡明出版回歸

入十四學年匪下學期各地代盤散科書會局一覽表

*中國士化大學出版部

位址 (htt p ://www . pccu.edu . Iw/ pccu/pccu-admin/ad3. htm) 

內容 出版部簡介

學間會成服務主圓圓介紹

* 世新大學l1l瓶中心

位址 (http: //wcjc . edu. tw /cc/unit. hlm # SUBJECT16) 

內容 尚未建盟完成

*其他 (出版組)

內容樂時簡介06所)

人員配置 ( 13 所)

樂務配種且相關扭捏 00所)

問題目寶典禮讓信箱 (4 所)

重要設備 (2 所)

教材目錄 ( 2 所)

輒計數線 ( 2 所)

動態報導 (企布刪) ( 2 所)

出版單展方向 o 所)

學拿起出J:!(品 g 次(J 冊)

輔仁士學問版社至目前為止並無睡覺擱買賣料，世斯大學出版中心雖有

朋頁位址 ， 但內容尚未建宜完成。其峙 22 所大學的制服姐 ， 有 16所鹽置有

研頁賢抖 。 綜合至于析，主要內容為祖揖且聾務簡介、人員配置、乘務耽程且

相關單定等 。而現有的 4 所犬學出版i!:(中心) .雖有間立空中大學自版中心
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擻，賢" 阿鋼家 畫灣地區大學也販祉現詞兒調查與寶安廳，龍女探研f干) " 
時也1ii晶目錄提拱缺個頁上，但並盟有進 步提棋出版品查輛車線上訂購，

尚未能充分運用網路所幢幢棋的前能。

7 布喝行輯

在市場行輯方面 ， 晚了世新大學出版中心以印製聾務為主 ， 無具體商業

曹目外，其時抽空中大學出版中心每年印盟有{固立空中大學教科會出版目

錄卜輔仁大學出版社有{輔仁大學出版署作目聾卜士化大學出飯都則有{圖

喜目錄}以呈現其出版品。

酷7空中大學未設置門市部外，輔仁大學、士化大學且世軒大學均設有

r'l市部叫作為團會展值溺所並負責團審誼行與貧售業務。望大雖酷盟有門市

部，也融7股本部主合作社且空大陸鈴各地主教學中心以外 ， 遇通過包括正

中書局在內的全閣 70 餘富經銷書局代為經捕 。 輔仁大學也有多家也店住絮

，並有 5 草書店 (如 三民書昆等) 固定陳列其出服品。主化大學峙7但括研

經在內的 4 到 5 家寄售盟店外 ， 也有六、七十家社售售店。由於畫圈地區的

大學出版社係小姐模體聲﹒且無大大利潤，為揖避風轍，多蝶買斷方式來肚

值甜會店 ，提拱的折扣為 6.5 昕到 7.5 折不等 。世單哥大學自於出版品有阻 ，

故其世新置信苑主要樂睛是進蓄而非JJt包圍醋。

梅外市場方面 ， 空中大學主要對象是同觀型、具合作關係的姐妹跤 ，特

別以同樣語系的看措為主。輔仁大學則主要建立在宗教上的關係，雖說蒙教

無國度界限，但終究有語言隔間，因此也是以向據筆丈市場的新2 袋、香港

等地出服商或富商為主。文化大學主要是現行的二種英立版學衛性刊物，因

此單行點雖不侷跟在相同語系地區 。

至於各駛出版組11間，出版內容方面大金，嗤阻於學幢幢恆、世刊且學轍

，而遭些出服品也以服務校內外師生為主，因且在市物行輯方面有別於一般

商業制服祉，較之已成立出版社(中心) ，正式血束，團會、期刊出版的大學，

也有所不同 。主要的行鞘管道，分析個表七 。

故而在行擱了7菌盟主要是練間開方式，闖關對象包括使內師生、設在、

外實且圍莒醋、立化中心等賀科學位、其次品交換， 主要通過團甚館來協助

直換，也有由出阪組、共同科老師來負責交換之進行?部分蟬飯值方式 ， 貝1)

包括聲託世間出版品展筒中心、校外書店且投向自鞍蘭外包立聳店鬥市剖，

也有自出版組自行進行廠區 ﹒
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行銷管道 且慶精微 分昕說明

贈側 13 俊內閣生

俊p.

外司巨

大學目前也館

中學圖.篇

文化?扣心

女換 9 5 所也lIl.f官負責
3 所由自廠他自行，通貨
1 所自然間科老師負實

"瞥 5 所貧血政府則岐品展瞥咿心代街

8 經團管理

2研究關校內外包之鬥布魯店代蛤

l 所受自役~書店代筒

l 所仙也服個自行﹒價值

在出服社 (中心)且出版組主任人車撞聘方面 ， 叫教師事草草草兼職惜現居

多 ， 其次為行敵人且專轍。多位主任董示，過去只.R緝甜經艷，甚或無騙務

經甜，更無主持的版社的相關經酷。因此很多經營管理的實際經瞳都是在任

內累積的，時7丈化大學出服部拿主任到任撞 13 年之久外，其離出版社 (中

心)主任均在民國 82 年前後到証 ， 而出版組主任方面則l到証時間相當分歧，

有朱蠅一年，有畏這十體年，分折個表Ao

至鈴其學抖背景，對世學扭在過聘人單上前能影嘗不是那麼直接，而且

國內到目前為止 ， 對於培育高階層 I.U版專業人才創乎聶虛於萌芽階睦。

對於出巨理意 ， 由現有四所大學出跟鞋 (中心)經營者陳述中，分別談到

了「大學出版社對針學街出版的使命感興貢獻，因此 ， 應由學位方面帖子體

質旦人且的具體質助，服是每對zt也應鑽丑校園以外的社會大聾 ， 聶哥高品質

的出版品 ， 建立起大學的聲譽，進一步朝著大學出服最士的理想邁進J '甸甸

點山大學出版社之精神所在。在大學出版組方面，雖聽其盟展上屈居劣勢 ，

但也有~位出版組主任妻示，將朝著出服掛能的擴充且n9輔層組的提升去揖

力 ， 雖然也有多位提WT相爛的提暉 ， 但聶哥值此的經聽主流 ， J:J且針對各

頃關鍵講題進行擇肘，試圖拉Iil固體告知1) 0 遇也是本研究之日的所在，插著

質的個'"研究 ， 希望能對噩灣地巨大學出版社的末次蠶展有所貢獻。
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*-"" ~l副主( 中 .<> )，塔自版組主任背景分餅

明目空中文學 輔仁大學 文化大學 世輛大學 其他 (歡掛盧

出版中心 凶服趾 w眼都 出眩中心 輯學爾盟驅直

出，.組)

人事 卸車生扭，單. 國..授專輯 教扭曲'Oi 講師暉， 教缸，實. ，以
背景 關歡扭扭扭師

h主) 、行值

人間專輯、行

E聖人民撤軍區

"'任民國 82 年 9 民國 82 年 民間 73年 Lì:; 82 年 8 月 有R國 86 年
時間月 2月到任，也有

費l任 12 年春

學科J!!~'" 區攝研究 變術 旬劇團體 包含各串門

背景

出版除空大學生外革快對出值之大學出版對學在祖研問學前

理念 ，進而組掛- 償命塵，請藍衛有-)i!:的責揖干，著重提

幢大學學生且能朝哥大學出獻，單位應加評出版印別品

有車進值祉酋聞社的理摺過以資助 質 ﹒ 進而揖升

人士 i重 位.'ftll龜;fIJI團

五、紡車a興建議

本研究最終與最主要貢獻在提棋畫圈地區現有大學出版社且倡讀中的大

學出版社具體可行的建議與1實施步艘，並且在現有大學出版社與出服組主組

儡揖單下， ~*g突破性的功能體績。

(-)大學出服社發展建臨

雖然本研究主團但在於應用，但由於盟有二所大學是完全相同的，也祖

;有任何-所大學凶極社是組對典型草理想的 ， 各大學單展背景木間、貿體不

同、主其事者觀意也不單相同。因此，不懂畫圖地區現有四所大學出版社

(中心)個輩無益缸此盜用，其費良模式對於即將店主立大學出版敵的其他大學

來盟，也無告完全地仿照。因而級自擅自農思考方向薯手，分析其刑，事睡去信，

具體的決策置要仰輯快策者立現力與智鹽判斷。

1 大學出血社存在的理由與蟬，

大學屆學衡量鎖 ， 重要的學術傳承包在此進行 ， 民久以來大學所強調的
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是崇尚自由的學衛風氣。大學出版社的存在 ，得以確保學術作者的學衛自服

自由 ， 以現兮的出版頭攪，除非與商業U.11t&t祉華恤，聶由政府幢闖出版，如

果自有大學出服祉，則出版的決定時完全掌握在商業出肢社草政府磁關手中

，個此 來便無法\Ij數學備研究之目擇以且所崇尚的學衛自的(設五十) 。因

此，必讀有大學出版社立設立 'tJ確保學衛自由並作為學術幢惜與民間的橋

穗，除了傳播學術研究之重要成柴外，對大學學者專家社事研究與教學也有

很大的助益。

以畫圖現實單揖考量，雖曉園內的大學不若國外大學普遍設有大學出版

社以出版單行各種出版品，但隨薯園內各大學研究水草的日漸扭婷，不論缸

祖套的調查亦車從〈中華民國出版圖書目聶}、{中攀民國敢府出版品自聾〉看

來，各大學早已有出版單行的事實 ， 唯專橫止並無扭轉棧槽 ， 哥兒由各系所、

行融部門~[Il寄館自行出版盟行 ，對f大學而言，不僅形成費源盟妞 ， 而且

不品影阪大學立學衡成果 ， 以增進其學衛聲聲﹒

此外 ， 在高等學術研究領域中， 除了本土性研究主閻外 ， 世人士學科、

.:，，~。 社會學料 ， 特別是自融學斜，都必讀大量地仰頭國外的土獻 ， 中文賀科相當

地世歪 ，無論對起.研究的學者，哥大學莘莘學子而霄 ，都是一團駐重缺憾

，也由計語言隔闋的關係，值得主化輸出管道壘阻 。但使輯區面看來 ， 對大

學出版祉而霄，無寧是一團新的興機 ，措曹大學出版社的出版品得以增進大

學的學術聲譽，進而提界大學競爭力並走向國際it舞，罩。因此，大學出版社

不懂有其存在的理由與存在的價值，而且有存在的極會。

2 大學出睡社且經營與管理

其斐二國大學出阻祉存在的背景不同 a 異國的大學出服祉起揮甚旱 ， 幾

世紀以來掌揖7出服印刷以且向型聖經的特許， !置換且闢暉均相當充足~是

圓的大學出版祉在亞展之祖獸存在有許多商業出版社 ， 而且必讀大量仲輯學

位經費補助，但終能打開市場，與一般聶嗅出恆商競爭(設五-) ，其中重要

關揖為大學出版社之輕聲管理，也觀現崗 位有能力、有精力的領導人之重

要性 。 基本上，大學出版社主領導人必讀具備鹽富的學識以外，還要對學街

出版有強烈的使你醋。噩灣地區大學Ili版社的存在與經營 ，同峰必lñ面對簡

單 lH恆闊的說箏 ， 問此，酷了企樂化的經當方式外，出服鞋個導人本身的學

攝聲望 ，對出版社之醒世也將產生長迪的影蟬 ，故輔導人層紐不宜過眶。
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學衡的版 ， 特別是大學凶版社 ， 出版的決定很少有取決於一人， 大多融

合組輯書且會的意見來決定。搧輯書且會主要掛能有二 ， 一為出版的決定 ，

即通過圖啞的出服計酬.買一油能為促使大學出版社揖能立盟縛 ， 故緝輯聲

且會的成且必現在大學具有一定的影富力與企信力，並自使主聘任 ， 匣子孫

壘，但使大學出版祉的緝拿雷聲員會成為大學最高層組的車願團體(ü1i.二)。

3 出血決策要察與出恆溫眉

出版過程但括緝輯、甜計、印章是、行輯、倉儲、運輸以及盟軍、會計等

作業 。 在還些過程當中，都能腫用藥點起樂人且車叫型的包工芳式，而不必

躬觀執行 ， 唯一無佳取代車外包的功能，即出版的決彈(詮1i.三) 。

(1)出版之決定要業有二 ， 即學術揮高偉國盟濟因索 。 學術標想其實是 直

難叫屁攘的品質標擻，瞳甘可U列舉出要圍，但無為:l;歷腎力 ， 想要制定出

絕對的標雄 ， 還是不免疏漏 ， 因為學衛標離其實是主觀而且動態的，直接反

應當時當地的學術風氣典主化態度(1t.1i. t9) ，但在學術出版過程中，則是首

要決定的。 Z塔克俊生存，大學出眼點將瞳量避免領域過Jn穆梭的主題 ， "J且需

額外費用集騙輯、啡版典型作的出版品 ， 並積僅向外專*補助(1主1i.1i.) 。現

且置二團要單並非絕對相經蟬 ， 重要的是能興在符合學衛標摯的前提下 ， 考

量經商因絮 ， 在此二者中求取平衡 。

(2出版選題是出版社最基本的工作項目，也是各項工作推展的基暉，建

議大學出版社思考芳向個下

A.'專門知訟領域的也』長遠超

由於學術野草現象 ， 在學衛出版領域中，作者、讀者大多為某一門學

科的專門人員。大學問版社是大學的一面攬子 ， 要能區I!!其母體惰的所有面

向，但是盟有一所大學出版社的現模大到可叫充封涵蓋世內所有的學科領敏

。 故而對齡大學出版祉而曹 ，盟主要的目標應該是維持/.I:J服品的會l 且與學趟

，而非過三次出版內容的包躍萬象(訟五六) 。 因此，大學出版社應俱選出版主

題 ， 並值作者、續者清楚地個道其l1:l服領域與方向，個世一竅，將有助於蝠

輯與行擱效能的提界，建立出版聲譽，作者也會因為出版社所建立起的信譽

而前來控楠，正好可以吸引更多高品質的學衛手稿 。 只是大學在決定那些主

厲聲出眩 ， 那些主題不出版時會面臨相當的困難，間不是難以控擇，而是要

意度去對教師以及行政主管解體興唱過 。 但唯有形成自己特色的出版社才得
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以生存 ， 因此 ， 大學出間社廳就各學位之學科方向.J!j成出服特色並努力雄

持傳輒置，書﹒

8 禽等教育教材之出版

獎國許今著名大學出版社不認晶鹽該將教科密納入大學出版社的出版

領域 ， 車B!筆畫酷少教科富在大學出版社所有出版品所估的此間，點而不可

暫時的，大學也版社必讀具備揖拱高等教育絮材遭明功能 ， 加上做抖111有一

吏的輯幢保渣 ， 對大學出版社而霄 ， 也是明重要的溫題方向。 一般而曹 ，

大學數師在選擇教科告時，首虛作者權聶桂、團裕、內容專業性與完整性

(但內容木能大鈔，咒畏的篇幅已成為置陣的負面因繁) 。因此 ， 在權保質量

的前提下，大學出版社得團先選揮能反映該校特色且特別舉門的教材于叫出

版。此外，一本教科書長期果輯的聲聲也是誼蟬用的重要因繁(註Á-!:) ， 因

而必讀致力於長胡聾的經曾以且教材內容的更新。

C 參考工具，的棚，接

扭果說出服是一個國軍的主化指標，參考工具會則是出版的標竿 ﹒ E包

車究工具也出版的質與壘，可以巨映出語詞個融土化的水準 ， 由於參考工具

蜜的聞單必讀付出的資金、組輯戚本相當臨大，回收由主祖慢 ， 使得 做出

版社經常裹足不前(，主五八) 。 大學出版社的設立，盟主要目的在服輯學術鼻

， 對扭學衛鼻而霄 ， 參考工具齒的體行，直發對學術研究有祖大的幫助，特

別是專門學科個域的參考工具鹽，國內應該有道樣的市場存在。直接洽談國

外參考工具蠻的中立區發行或繁體字單行也是可行立迺 ﹒ 因為得U節古開盟

國製作戚本，朱來如果能會括大陸市場，那麼扭轉為自行閱單參考工具醋 ，

也相當具有適景 。 在種類上可叫健較缺乏的專科字典、百科全禽等領域暫

芋 ， 未來電子酷的市場潛力無窮 ， 具查檢特性的串考工共鹽更可叫單據其功

能 。

D 奧地鐵相結合的出版遷，還

大學關注於所在地域之研究與出版，本來就是大學出版社的揖特性

，因此 ， 對於當地特殊的人生、地理景觀、風俗民情及其他與地域相結合的

研究，大學出版社廳，實為l\!J農並于以自眩，搞觀自岐圍內的作者，自費且使國

μ外的作老，除7大學學者在屋里興興地域相結合之閥體計車間田野調查報告u

外 ， 對於一些血薯地域研究的朋紳誼民間士教團體，以且臨摹本土聶衛í!1f'f
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之當地民間聶衛工作者主作品 ， 大學出版社都應責無旁貸地予叫出眩 ， 並廣

為流傳 。

E 通俗鍾的也嚴遇題

過去在國外，曾為大學出版社最否出版一般商業世唱割盡而暐詣，之

後噩展為富如何缸車-般聞樂性輯割草島的出版，無握地銷售更多的通俗儀圓

圈可增進收益，提昇單位甜售量，更可擴展大學出版社的出版市場(祉A九)

，對今日大學出版祉而霄 ， 除7保持高品質團會出版以外 ， 希望也能的照一

般商業出版社，出版一些通俗性的輔輯鹽，但不可因此而本末倒置 ， 述失方

向 ， 宮、時7大學出版社的出值理念 。 通俗世出版品在性質上還是應該首於敬

脅性讀個磁性，只是在內容上不那鹽學術性，是為一盤讀者所出版的 。 在訪

數過程中 ， 有壘訪單位表示其出版署題研叫人士學科為主 ，並認!!;r人士15

面的.唔 ， 無騙人宜背景草理工背景的人都會買來看，但若是一本理工方面

的專鬥書籍，則只有相同背景的人才會前來購買J(草六十) 。 但事實上， 一

本通俗里能flilZ引起閱讀興趣的自點科學草應用科學方面的圖齒 ， 應該有很

大的市場空間，藉自通俗的愛遠方式，得以牌最新的研究成果及學衡理念傳

達括一般祉會大軍 。

F 學衛期刊的自!ti

學術期刊的出版一方面可叫增進學衛丑個議立單慣 ， 補充學衛團賓主

出版 ， 共同傳播細聽成果，另一方面，對學衛研究工作者而言 ， 出版是建立

直接術聲譽、晉升、撞得職務、研究獎金的必要條件，而期刊士獻血於篇幅較

起、出扭過期也較鈕 ， 因此不懂較品完成，也比圖書害品撞得畫畫出版的揖會

，對世作者聲響之累積更具教益。聲譽卓著的學衡期刊是長期累積經盟的成

巢 ， 篇由期刊品質且內容之總11'<性與可信度，將為大學出版社贏得出版信壘

，進而提昇大學典學者立學術地位。因此，對緝總而言 ，必讀揖蠻所能地但

持學術客觀與中立 ， 最裕j愷制品質，對E拒絕的楠件不i!!歪任何的干預草阻

揖所影置 。 事實上，作者在還揮學衛論土里表盧峙，扭曲同團盟館員在評鑑

期刊一般，基本上會考慮期刊主題相關性與檔威性 ， 以及是否誼著名眾引或

獨要所收錄 ， 並由單書作絡式及整體外盟等，因此 ， 學衛期刊立出版與祖普

也應朝哥還些方向去揖力。

雖然新興學門的產生以及大學課程之自覺克 ， 都間平大學出版社更多更軍
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醋的出服機會，但在還越過程中，畫面的倒版畫題是無可避免的 ， 即使是大

學出版社也可能面臨。重哩的出版選題不圖形成浪費、盲目的熱潮外，置會

造成出服市場的盟亂(拉夫-) ，因此 ， 大學出胺祉醋積僅駕車拉適合自己體區

的方向，以更寬醋的說野從事出版盟題叫形成出版特色 ， 建立高品質的出版

口縛。

4 審稿與矗輯出瓶

(1 )1年輛都卦，通常在最初接撞手捕時，先由騙輯大致響觀其格丈及內容

，由扭任何一位緝輯均無法具備全部的學科個竄，因此，大多會送站一至二

名醉關人 ( reviewed .請他們仔個閱讀並撞出賣見，騙輯聲員再依縛閱讀報

告來決定出版輿苦。在通過一直學品質管制後，出版祉再依戚本企式，被決定

基體成本定價、讀者耳世質、讀者重大小等{主義六二) 。 選擇評閱人比決被過

程中任何要絮都凍得重要，因為個果無法明智地選擇，賽是真阻斷了學循的通

道，在人罩上可朝以下幾個方向薯手{益六三)。

A 由繭，‘客觀地"' ..特定領域最吳學衡~，藍的學者，專家 ， 比個世個

派 人的學經歷 ， 另外，轉著一些輔助工具 ， 個國科會相關研究計畫報導、論文
~，'" VJ 索引情要、各學科人名錄等，不驚醒掘出括臨於相關學術領域的學者專車 ，

B 由蝠，‘委員會成員或校內學者朱建級人遷，組輯聲員會的明能並

河之一定辜負責審稿，以目前畫圈地區現有的大學出版社且出版組而霄 ，共計

有 9 所大學設有緝輯書且會，點而只有二所大學的緝輯聲員會必讀負責審稿

，其餘的緝觸聲員會主要明能保定位在出版政揮之快)Ë&評閱人之壘的。當

然，緝輯聲且也可U是評閱人 ， 而評閱人不一定是攝輯;<且可

c 自第-位評闕人來推虜 ， 不過置一點執行起來要相當聾蟬，避免

霞第一位評閱人有不種信任草不受尊重的錯覺，

D 通常手槍本身的，目也會顯示相同學科領域的學者專家，只要細

心，不睡醒現 。

真正要做妻客觀與企正，則必讀避免壘到與手構內容無欄目繁的影聾，

比如私人覺情、明顯的敵對革觀亭，以且預設立易等 。

(2)緝輯出版為實現軍題計圓的必要步膜 。 在組楠1'J面 ， 可自作者自自控

稿聶醒自單位推醋，經緝輯垂且會對蟑佳步IJλ出版 。 但也可由緝輯部先確定

出版計劃佳，再特色合適人還多裝進行的桶，書系的閱單便是一個 。 以下就編
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隙，但椒、邱樹葉 蛋厲地區大學附眩量現.，偵查與發展模軍"繁衍 t干， 的

輯出版各種方式且做法 ， 持過立 。

A.*系關發

護蠻的系列閑置是一曲的間常見的出版方式立一 ，係革鈴一個單體企

，目的團;章 ， 有計酬且持續性出版相關單福。 還縷的產品睡意相當覺到讀者及

山版面本身的喜賣國肯定，因為已存在的讀者會關心新的出版品 ， 新加入的

讀者更會主動去等技舊的出阻品 ， 所以是一種整體且持續的出臨行曲芳式 。

11}展開噩噩是從緝軸的角度經曾出來的， 一開抽必是頁經歷攘豆葉階毆 ， 建立團

;當:後必讀形成一個出版領域，即具體化成一條出版路蟬，之值再歸結雪IJ薯作

者的電訣 。 .;幸的聞單可能會將讀者于以區賄，但只要在主題內容的軍擇與

閱讀上避免太過偏頗典狹繕 ， 在克分掌撞讀者軍設置聾 ， 轉著商品質的出版

品 ， 讀者只要接觸到其中一笨，車社會主動寫東其他相關書作，而且時7內容

相關聯外，事錯外觀的設計必2頁輒一 ， 時7能節省生產成本外 ， 在醒輯與促

輯上也較品推廣(訟六四) .對於大學出版社來說 ， 在區隔其出服品 ， 個 不

同的出版單題考量 ，像是專門學科出版品、激科舍、結合地緩研究、 般大

lIl.閱讀出版品等，制周密系的閱單是個很好的做錢。

8 外包農作與合作出版

圖書的外但製作起軍軒 "回年代的要圈，出現背景係由對傳統出版

社革於盈虧的考量而餌輔描箱，再加上電腦抖挂構進等因車配合而產生 ， 但

懈的事現撞撞請適當作者i執筆 ， 集合緝輯、骰計 、 攝影、插董事堇徽章力 ，

一直到完成為止 ， 擔任的功能是時壘祖鍾的觀念轉換成一本完聾的置信 ， 外包

企司圖書託出""商間的關係'有個出版商的封主觀僧 ， 甚至可能也參與行餌

，提拱各種諮詢(訟六五)。對於畫圈地區無站在人力、輯備及專業均耳不且

的出版組而言 ，若無錢在起期內瞞且連些出版的基本需象 ， 外包車過作的方式

不失品 種權宜傲淺 。 則可以至于揖偏輯、陸對等曹瑣事醋 ， 另外也扭棋需

要高度版面設計的專業控衛主壘，對出版經被說，木必畏期主付龐大的人，

費用以直各矗辦企宣丑設備置費用。在蓋聞 ， 也許置顯純粹的外包車過作去司並

不!>且，但基本上， 一般印刷繳商均能提阱簡憊的打字、牌服、使對且印刷

等甜能 ， 對於單純以主字為主恆的學循著作應是祖好的合作對象 ， 但曲果是

高Il!'，，"面設計 ， 可能就必讀仔細評估 ， 合作對象應是較具盟模的出版社 ﹒ 評

選能提棋商品質服醋的對象 ， 將是畫圈地區大學出版姐在單展過醒時期的一
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個權宜措施，個集合作關係直好."久合作也未嘗不可。此外 ， 海映問揮交

往頓，臣，目前在大陸出版界已形盾加工出口風尚，亦即由畫圈出版社棋繭 ，

大陸眸版 ， 台聞自會的合作方式，並得同步叫囂體且簡體中文同時單行

{拉夫六)。大陸有許多所大學出版社甜著兩岸學術吏暉，洽談出版的合作事

宜也是可行方式。

c 電子出版
過去實訊傳播是一種奇工的:Ii式，有平面臨體、廣播電說媒體，個令

圈，事君來，已蟑向世整合，世是有結合士字、聲音&1修像的，.媒體。還種單

合便跟體闊的界組團胎換欄，博插過重也改變了，對某些讀者而霄，電子形

設的出版品是撞得實訊的更有效途哩，可不必觀自前往圈圈醋，通過網路即

可進行索引E揭要檢索 ， 甚至全生儉索，對圍蠻館員而言，電子形式提棋T

陣i丘賀科聶榮成本的方法，因為即使免費的期刊 ， 團醬醋置是要承噩噩錄、

上4挺直儲存的戚本 1 另一芳面 ， 出版者積極地彎來丈件傳單並以電子形式來

撞阱，以增加收入(設計"") .齡是國外許多大學出版社巴漸漸地控入電子市

場。當然，陸入電子出服市場必費有相當的人力興資本的世入 ， 因此 ， 即使

無陸在出版扭術上保持領先，居領導地位 ， 但至少要能祖傳上時代的國步，

因為未來的出版方式可能成為以電信網路為過遁的實訊出肢。

D 自 11 出版

所謂自費出版是由作者自行負攝出版費用 ， 也出版社提阱緝輯、出版

且體行等服務。置樣的方式在 世出版社也有所間。說噩厲地巨大學出服敢

看來，時7空中大學出版中心外 ， 其除三所大學出版社均提拱自費出版的服

務，以畫圈地區大學出版社但普現血，在自甜自足壓力下 ， 叫揖拱攝輯且出

版服輛，自作者自行負擔郎，還且少醉人事行誼費用，原也無可厚非 ， 但最重

要的是出版社責無旁貸地必讀嚴格控制出版質量 ， 自費出服並不章時著陣值

標單 ， 也不覺殊哥有盟章E能出聾 ， 尤其在大學出服祉以大學旦出版社畏久所

建立的聲譽為其出版品攝保時。因此 ， 自費出版雖點是大學出版社可以接受

的要協方式，但木應該是唯一的方去，否則l害品造成學衡出版市場因貧富蓋

距而立足點不間，有失學衛自由且企正客觀的立場。

且不屆學術出版市場小、戚本高的縛住 ， 大學出版社的出版品是大學對

外的一個重要窗口 ， 因此 ， 在質量上必讀有一定的水雄。
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直替大學出版社來說'!Il頓有組潰的壓力 ， 雖然間外有揖多經營成甜的問

芋，國內也有大學對於即將設立的大學出廠社害于厚望，希望大學創版社的

設立有朋於大學研究數學目的立連成外，盡能為學跤，學繪經費(t主六八) .因

81!眾多較大學自簿租費的血哩。雖然我們樂針且到噩圈地巨大學出版社未來能

堇勃聶晨，然而在大學出版社成長茁壯之前，祖盟完全不仲個學役的經費補

助，主其因印量小而至俊生產成本儡藹，但大學出版社有責E使價格下降.);!

服務更多讀者，因肚，大學設置且董事會必讀了解到出版對大學的重要性﹒

數個同圖密館單任何系所一槽，必讀持續地予叫經費上的主持。大學出盟軍t

雖吐血學街重鎮，但同時也是事業單位，尤其大學面臨預算的壓力，木得不

要攻大學出版社自桔自足或至少值可能自結自足 ， 因此在經營管理上，必讀

企業化祖醋，以大學經費日撞車臨的情祖看來，獨立輯算、自負盈U虧倒為必

然之道。

(1)營利與非營利建理

大學出版社是學衛單位，同時也是事業單位，其存在是希望藉自商品

質的出版品展現且傳播大學立研究成果，達到一定的社會教益 ， 因此閉起應

由學控手以補貼虧損，要是而社會級革的迫三次與祖酒妓益主間，並非絕對恆蟬

， 尤其經濟妓益高，表示竄出版品揖首情揖愈佳，傳播面直廣，相對地社會

教益也曲高。撞到一定的社會放益是出版社的體農目標，但經濟教益是出版

社的經開甚礎(t主六九) .所μ在訪談過程中，有出版社領導人明白地指出

「所有的理章都建軍在紐揖基礎上 ，陸有組閣革髓 ， 一切理念都是空談」。因

此，雖終大學出版社為非營利單位，且不得不以量1月方式來，實現其理章，只

是著一陣追求普利，而無法堅持設立的理想，都使本末倒置7 0

(2)尋求補助

大學出版社的設立雖與大學的功能有直接關重，大學當局無可規避地

必讀提拱起費賢助﹒點而近幾年來，大學本身因應自總值聾的壓力，在人，

輔筒、經費主措揖的情誼下，能提棋的贊助實在少立主少。大學出版社在此

處攬干，想當終耳，大學不是唯一經費實曲來顱，睡了努力與學位溝通粵東

實助，配合內部酷現外，必讀揖量所能向外粵東補助 ， 但括大學主管單位教

育部或各企盟及缸人基金會 。 主管出版專黨的新聞局每年也針對重要學術w
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鬥著作之出瓶子以補助 (獎勵適合大專民投U土程度之人士、社會、自然且

應用科學原會1)盟誓作) .著名的學衛亞企乘基金會，曲中山學衛士化基金會

、聶斬草金會等，都訂有興勵醉注，針對面里舉衡薯作予以獎助(毯七十)。

蛇外，針對優宜的學街期刊，行政民閣車科學聲員會也訂有興助醉注。當眠

， 揖曲的層面相當有限，但個果位處學術重蟬的大學學者無法鹽壘，那誰置

有賣給呢 9一且盧興 ， 無論對學者個人學衡聲聲 ， 大學出版社信譽且該薯作

立晶筒，都有很大的助益。

(3)預枚，教

對於一盤讀者來說，預收.~憊不陌生 ， 尤其大部單車考工具蠻立出

版最為常見。另外，期刊的出版輿訂閱也常用預付款的方式。此一方式對出

版社草讀者而言，多少有些風醋，對於賢金原本不掏雄厚的大學出版社來說

，卻是一線生鞭 。雖然以讀者立場而言 ，盡是有金盤損失叫及時間延遲上的

風險，但出版社所監控的則是故闊的出版面聲 ，叫大學出版社而言 ，可能盟

會黑旦大學本身的聲譽，因此，必調要有相當前把置，對世讀者對象、出版

社本身的生產能力旦出版周期等因軍要能有扭掌控。

計、

(4)檢視生直成本

閱讀車外，檢視生產成本亦為重要節練之道，可也聽動著手{垃-<一)

A.II*大小且頁數 內容宜句捕筒、減少不必要插圖，

B. i圖書對套 揖少木必要封套設計，或利用同系列對垂直懷激化設

C 版面設計 臥簡單大方的設計，取代筆而不貴的說計，

D 級張大小且品質 說敵對印刷廠，使用標車胎化大小，瞳量關少極

強在戰唱過程的理聾，肘酸ft紙雖具保存E殼，但並非所有印刷品都有此需

)jt.可斟酌考量，

E 裝訂 裝訂外觀有多重等卸的選擇，

F 其餘考量 包括揖題生產時間，配合市場需:1<決定印量以避免現

金積壓且庫存壓力，革提運輸戚本考量印刷廠里醫訂數的週揮等。

表面君來，置些考量能滅少的戚本倒很有限，然扭!JII國外實際執行的結

果 ， 的可節省 成的生產成本，對撞車成本高、利潤卻不鹽的大學出版社而

言 ， 不無小補。
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(5 )壺，使廣告、惡夢，或接責贊助

廣告的豈敢與睡覺個人聶幢幢的贊助，雖然帶來不少經揖實暉，但此

學可能會相對她曲，旦出版品的質量，甚至破團此出版品立學衛中立(草七二}

。因此， -且決定聖戰廣告，必君給外小心並有所選擇，接受贊助時也不能

開帶任何不合理單危且學備中宜的條件 。

a 布塌行輯

出版雖然誼混為土化指揮，但基本上也是一件商品 。 只要是商品便有

定的市場法則 ﹒畫畫盟則不外'1'廣告、但輯、增加圖書曝先三位、讀更差，人擱

置其存在與價值 ， 酷糧產生各種禍費行誨。

在 連串促銷手法，但括全辜的新密控妾，如畫告人為宜作If或介紹，

峙軒，售書結各臨體緝輯聶記者，利用媒體舉辦單會活動，作者軍唱會，新噩

噩表會，連鎖店面的推聽梨，店頭廣告， 11店陳列，配合時醋，還造話題，打

斬 。 各種方法不一而足(設七三) 。 但以大學出版社古裝置，並不是所有的促插

手法部適用 ， 有些促輯手法可能理要有相當的金曲控入才會產生可觀的桔果

， 因此 ， 對齡大學出版社所從事的學術出版，除7在出巨同時配合封面國書

家的設計外 ， 簡潔的揖間與誠實的建麗在教梁上將更為有斂 。 至於在曲魯吉

面，則可自叫下方向去著手。

( 1 )直效行銷

所謂直被行抽係 dire<: t marketing 的一種，是指不連過零售或當店聽到

的管道，而依雖顧客名單，直睦把消費賢訊傳直到潛在客戶手中的 種行割

手法 。 一輯出版行曲餌用來彌補中盤裔的促晶盲點，但對於沒有門市都&1Ii

E舖會管遁的大學出版社而言 ，木官為一種最肝的市場開發方式 ﹒ 直妓行割

開體在於必讀連長值有殼的閱讀人口，個此才能克骨單據行輯功用，直揖達到

晶甚目的(垃-è四) . 對於大學出版社而宮 ，由於其讀者軍早已有所界定，因

此，特別適合理用直暫行甜的11式 ， 特別是在傳統郵寄方丈以外 ， 配合電腦

網路電于郵件、電子佈告1)&討論軍的運用，得以將各種出版訊息更迅速、

更有放地傳播 。 直免受行甜名單立鹽販撞撞，的有個r幾個管道 。

A 作者 事實上，當作者蜓，主輔寫作的同時，心中巴勒步昇定其

讀者置，等到其完成宜輔佳，大E巴能確定其基本的祖者軍所在，因此，當

儡輯在進行審稿的同時，即可針對灣在讀者軍進行了解 。
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B 專業學會名錄 對任何學衛著作而霄，相關學抖的研究人員正是

盟共潛力的讀者車 ， 因此 ， 該專業領彼之各種學會各錄 ， 很自酷地提醉了一

的潛在讀者清單。

C 會被研習參加者 各種專鬥領域之會議、年會、研討會參與人士

， 可能包含7相關祖按立惜輯人士 、學者、 正在求學階段的學生里有興趣的

一般社會人士。遁的名單的取得，對讀者罩之間盟共寶貴E撞車。

D 舊讀者 過去的讀者m單J;，l&相關頓域刊物之訂戶名單自酷是最

有被主恆的潛在國賞者。

E 圖書館工作看 無可否認，團會館，尤其學術圍富輯是大學出版

社的一大顧客車。

此外，雖然是其他不同專業個鐵的學者專車，車壘過高等教育的學生直

讀者，也可能會有興趣閱讀不同學科個域的出版品，因此 ， 也不容忽略 。

(2)廣告刊聲

廣告是最直接的暐時運用，但利置廣告的膜體種類鱉參，盟揮正確刊覽

所在 ， 不僅能割下黨醋，同時遇提高7大學的聲譽、作者如名度，甚至間接

帶動其他出版品的晶售量。對齡大學出版社所出版的學街聾作而言，最好的

刊置場所，當點是相關闡峨的期刊載學轍，而且最好結合聲本團會 起廣告

，以符合戚家領益，但團是會面臨許多學衛陸刊物不一直接受廣告刊聾的投

醋。苦大學本身也在是司，期刊或學拿起的出版韓行， 還方面的問題就較好蟬，而

且盡可叫樣用與其他單位祖此安換刊量的方式，以節省廣告費用主出。當然

推聽者來身的個名度且學術聲響 ， 對於竄出lIi品的行輯有一定程度的幫助。

(3)教府也跟品展會中心

在大陸地區 ， 大學出版社的出版品可徑自軒擎書店在全摺-1萬多個晶售

點進行擱售。在畫圈地區，政府出版品展笛門前目前只有五個輔售點 ， 卦別

為正中會局、三民密局 (噩噩南路、擅典北國) 、青年11局&ñp智主化1M'銜 。

前三者皆位於噩北市，值二者骨BiJ位於高雄市里聲中市 。雖然還些展售點主

要以各監府幢關立出版品為主，而且數量相當有限 ， 但對於市場有阻 ， 里無

廣大行輯網路的大學出版社聶出服組來盟，聶是多了一個行輯管道。以正中

密局絮說，該局餌U代售方式 ， 依訂圍六折與大學出前組結帳，三民當局則

有代峙 ， 也有實斷11式。在11局邁克面，陳T圈定農省外，也會儡製該直局
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的出版品目錄，將遭些代售品也加以收錄(草七五)。

(4)大學出版品聯合行銷中心

為大學出區社自噩性的合作單位 ， 服務頃自主要是緝輯出服事輔以外的

行聞業務，包括前總訂單、草草，集中倉醋 ， 聯合出版目錄立即重要等工作 。

目前國內自扭真正成立大學出版社以撞車出版者相當有限 ， 各大學出服品種

，故也相當布阻 ， 因此似乎盡無迫切需衷 。 但畏撞君來，聯合JltR中心是集合

各大學的優醫且特點 ， 酷有利於宣傳行曲外 ， 還可叫共同封擔成本的方式，

節省倉儲對周並省去各種盟軍作業的厭煩，輔輔籽解財踢壓力，因此無論在

歐費或大陸地區都有揖用 。一且扭扭擴大 ， 甚至可以在海外建立持董懷惰 ，

經營海外市場 。

(5)1毛售制度

由許國內大學出服祉 ，以現今置換並無記在連立廣大的行揖惘 ， 於是除自

蕾鬥市部外，並無太少行甜點，即便可通過世府出版品展由中心的展齒，單

是相當有限 。 雖融學衛出版商往往只磕調學衛圓型館為其主要顧客罩 ， 但一

般的讀者聶是不'4lfe、峙，所以直店也可以是合作的對象 。 特別是在噩膺地區

愈來愈多的專門會店 ， 專曹某 學門聶華一主題的出服品 ， 對大學出版社來

說 ， 曲主是主題能幫合的話，無其提拱T祖佳的行揖撈月呀。 一般的合作關係但

話It;苗或買斷。前者也出版社承國團會輯區的壓力，後者貝Ij由會店承攝 ﹒ 在

現有的體所大學出版社大多提販賣斷方式來寄捕，因為大學也服晶本身已無

太大利憫，因而不顧承擔大大風險，喜店遭方面也因無普通111- 放在進會方

面相當保守，甚至祖擅自費者訂脅來進會 ， 也有少數串店基'"合作關係會代為

託償 。

(6 )會被展示

展覽是大做團會的一種重要阻晶晶動 ， 對圖盟展示且即將出版的圖畫而

言，會議是絕佳的展示場所，特別是與出巨品主題相關的專業年會、研討會

以及圖會聞工作者所舉行的會議。對讀者而言 ，可省去前往醫店的時間 ， 而

直接瀏覽相關研究個域出版的圖書(詮""六) -對大學出巨祉而言 ， 除7阻輔

以外，可U與讀者、團會館工作者建立直肝關係。 置些學衛薯作的讀者 ， 同

時也可能是學術薯作的作者，藉此機會更可罵街手楠 ， 站設怯i版的可能性。

(7)闕拓海外圖書市生，
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海外市場之開拓，最直接的途僅是串加世界各地舉辦的也廳 ， 改成明

4 的國農往往可以凝盟相關個峻的各1i人馬 ﹒ 與其單槍匹馬在海外市場毫無頭

勢，可
' .. ~ 
'.>肯定

幅地3年腫，倒不個藉由團塵結識的人關惺惺向外延伸 ， 叫節省摸索鬥峙的時

間，也較能掌控正確的訊巴(娃-è-è) 。 雖說學衡無國界，然而語言的隔閩終

究是莓，賞 。 現階段來說，掌握華文市場1J;I乎為海外市場擴展主要醋。此外 ，

配合網路上的電子出眠，個臨行割不覺時空限制的特性，不容忽略其行曲能

力。

最佳，對夫學出版社來說 ， 開闊興前瞻性的屁野 ， 捌係著大學出版社的

單展前景 ， 甚至世時能吾爾對商榮出版社的競爭跳哥拉而存括下來 ﹒ 個樂大學

出版社一直間限在校內的作者、內部的審查及學術圈內的讀者 ， 則永撞無法

撞到大學出版社滿足位內外學者的需束，服Z第一般高級個鸝盼于的理念 ， 達

到全國性 ， 甚至全球性噩區的理想 。

口大學出瓶社具體實施建I1

成立大學出版社的想法無論是蓋世大學較長的治控理直、教師共盡量，輩

革計實際需要拉考量 ， 針對個別大學的一帥完聲評估計制與甜甜控接應是首要

工作'J;J便宜展出最適當的組織藥 NI以及揖作程序 ， 依坎麥騙 (Linda

Cameron) 建戳，在實施前必是包含以下幾個具體評估步顧(包七八)

l 評置設立大學出版社之快實及其他醬代方軍

2 撞撞有致經營的組攝彈俏，

3 確定有數的必要實缸

4 連萬大學出版社的揖作程序 1

5 評量財務管理，

6 萬但備下 階段執行計聾，

據此綱閣 ， 針對大學出版社且其他替代芳草、經營與組織架構、書，按有

致必要實暉，以且立即實施要點，提出看法如下。

1.大學出腫社耳其它替代芳草

雖然肯定大學出版的明能與價值，但由ln每所大學所擁有的實聞不同、

需來追回直直不間 ， 固吐，對某些大學而言 ，成立大學出版社未必是最肝的

決置，骨折成立大學自服祉且其他替代方軍如下

0)成立大學出版社 (中心 )
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μ台厲地區現有的大學出版社 (中心)而言，大致可骨為三種簡型

A 捐出版社 (部)看，臨獨立扭學設的行酷、教學三大體系而單獨運作

， 自負盈虧。其組攝架惜與祖當模式與一般w版社雷同，並以大學出版社也

聾宜記立囂，取得專厲的國際標學會號矗體議別暉，並得以直期經當黑揖建

立出服社的出版值聲。

8 徜出版中心者，問擇也能司，儡輯、出版與單行業務，行監眉般也屬

一級單位，但基本上其存在與營運方針係配合學使乘務立維晨 ， 雖也揖有專

厲的出版醫號，但是以大學的名義里記宜囂 。

(2)錐持現有也版組

出版純依「大學法j立甚本君在執拿大學出版功能 ， 但由鈴實源有很、主

事者與學岐當局認倒不同，自此 ， 並未能單揮組織甜能 ， 反而提事與出血聾

務無太大關謹的礦務性工作 。以現有各大學行政賀禮0$1配情祖干 ，擴大現有

組織置換聶強調出版功能立單痺，應頗為可行，點而單是要能實護單全世共識

， 撞取重慶投當局主持與認間，桔子更多對暉，才能耳正發揮大學出版功能。

計2立 (3)也圈，館主吸並提棋油助
'之想A
~'~-Jjo 在實訊傳播整合的今日 ， 不懂蟬體間的界牌模棚T' 實訊傳播者的角色

也模糊7 。在不久的將來，對大學出版祉而言 ，出飯店動如果堅成數位化主

件擋車與儲存，個人只要付出一定代圍即可取得 ， 還據典圖書館旦有何不

同 9 而間如圖書館在不久的隅，役，將其所擁有的館酷主主且影陸實料以電于

方式散播出去，並收取一定費用，那虛與出版社主有何不同(位七九)。國內

也有學者提出rpress library J (位八十)的概念. IÈH圖書館揖任部分出版的目

睦。過去國外大學出版社在亞展過程中，曾經體生過由圍圈館學科背景的人

員出任大學出版社領導人、成立大學出版社立前自團會酷暑員會丑圖書館員

共同負責學位刊物之刊行與管理，以且利用圖串醋的管道進行出版品之行輔

導種種情況產生。雖然在實訊傳播領域內，大學出版社與大學圍盟國各司其

醋 ， 但是在可且的將來 ， 大學出版社興大學圖串館可以預期將通過幢幢合作

單展計聾，而關係愈多農愈宙切﹒

各種方案隨曹大學賣軍分配不同、需三俊不同而有不同的抉揮，也無論個

問，隨著傳播科扭的進步，不懂傳擋媒體面臨整合，揖任傳播老角色的大學

出版社也面臨甜能合併國監舍的考隘，且為T存活下來，大學出頤祉"必位
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近國大學眉心的距離，而無直在單獨且於敏因某一角落，與大學圈也館、電算

中心里其他涉及個識生產與傳播的部門建立合作聯盟關係，將是無可避免且

有助於大學自肢社明確地掌握未來軍展。

已經團與組矗架構

大學出版社在組織經曹方面，首先要有關瓏的芳針 ， 包括成立的宗旨且

目的 ， 以及出服選題計圈 。 並且隨著各學抖的單展旦大學課程的調整，定期

地按規並輯聾出版署超計劃 。

其次，成立組輯聲且會 ， 對出服方向及晶質的把間，對大學出臨最士來說

相當重要，因為任何一位平等專業、學融事專鹽富的緝輯，也無甚具備全部的學

抖個巔，大學出版社不能叫「直有人力」、「盟有能力JJ為藉口，而草率行車 ﹒

在經曹管理方面，對於大學出版祉而言 ，本身功能定位在出版，而非印

刷，因此，並不一定要同時扭曲印刷者的角色 。 對一所大學出版社而言 ， 維

持一所印刷廠之量運必調控λ相當的空間、人力且揖器扭俑，而且必11\有一

定的業務壘，否則所有的投入都是祖費。雖然圍內外有值今大學出版社噩展

之基礎草草在印刷業務 ， 或監置有個別的印刷，輯或使內的印刷廠，但不-定

是絕對需要，即使一盤商聾出版商也未必個別矗立印刷廠。當餌 ， 設有印刷

驗可以增進出版教能，個時盟成本、出版龍程11面時間的配合 ， 甚至可以有

盈輯來補助學術出版，但祖多投國模的印刷廠係獨立計出版社，盈點直昌安輸

入控國基金，而且印刷土的特別需來不見得均能滿足 。

3.3號有揖必要資單

完全商樂化的經營模式未必適合大學出巨祉 ， 大學出版社無法只仰輯商

乘出版社頓以生存的要件 。 對大學出J:Il祉而言 . /lI被構的主持相當重要 ， 尤

其在財輯上，時7出版品的合理捕搗所得以外，大學出版社應積極拳取控肉

體賣主助及校外 ， 無論是政府盟總直直人基金會 ， 甚至個人立補助興捐助 。

大學出版社在里展初期，往往缺少合格的緝穗 ， 因而限制T腦脹的數量

及質量。要克服此一困難，可配合奪戰幅輯外 ， 克費結合各院、系、所學報

且尊樂刊物立偏輯，將立組攝起來作為出版社的難睡覺蝠輯，並充分蠶掘控內

教職人員曾任儡緒，盟軍守崗輯工作布興趣者，經過妞期培訓佳作為榮酷屆輯。

在主鹽緝輯、擅自矗立旦實輯查扭芳面，大學蘭會館鹽富的組聶實體可

揖fj;相當今的便刑 。 比起任何出區集人且，團會館人民直接接觸讀者，閣大
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學出服社的合作 ， 除了有目對團薑館以有限的經費購進更重b出版品 ， 先扭扭

往事圖書館預算的體間教益以外， 二者的合作將僅使大學生單個到離開大學聾

， 不是教育的終止，必讀繼闡在生活車專業觀駕車上不斷闖進 ， 叫開拓大學出

版社的出眼市場。

大學 且決定要成為出版商，雖必君為其學衡出版品韓東最寬庚的捕售

網 ， 和許多其他團型出版商一悍，大學出版社可以有自己的大學會店 ，在割

苗大學本身的出版品以外，也鹽醬代輔其他出版商的出版品。對於大學會店

而言 ，不應自阻掛「學生」的省店，而應具備對大學間的教師且行政人員提棋

服醋的強烈使命惑，所壘。走的服務木只是教科齒的服務中心 ， 對於高度專業

的圖事也能提拱代訂服務，但括代理訂購系館圖串，睡。令全控師生期刊訂閱

服務 ， 並兼營文具棋應且印有大學種記的產品聞單，如筆記*、藏省軍、休

閒替、馬克杯且紀章被指等 。

未來大學出版社的蠶蠱峙會朝薯二個芳向發展， 一芳面是更為獨立，不

讀依輯大學 另一方面卻是單密地與大學圖lIf館整合鈴大學的學衛通過系缸

(室主八-) 。

4 立即的，站要點

不論大學決定以現有自服組組攝加強出版;;值的單線，或成立大學出版

社承揖經曹出版專業，在于頭萬睹中，建議立即可行的買賣總要點(草八二)

(1 )薑合全校出版品，興建立全校行銷針，區 偏駐大學各系所過去聽年間的

出版品目蟬，並與各系所代實革的處理過去積存出版品，最後撞請各系代表

8日 À全控性行輔計宜，與作者且各路，ft代表囂的 ， 的定有關出版品行捕 ， 好

配職責。

(2)投向喬老手樹，加以l1i輯出版 造社輯錯聾的因絮 ， 首先是作者的個

名度，對E市蜴曼到阻制的學衛薯作而曹 ，雖然要造社一本所謂暢割甚是有

些困難，也無輪如何，各學科個澈的書老仍無是基本捕售量的保盤 。

(3)學衡辱，舍外，現有教科，修訂 、會議拾土，長且其t不書學衡原創作品

的資料 會議論文集的出版，木僅為能參與會議的人士，更具未能與會的人

士而編輯出版 。 對鈴會議聶士斃的出版，最重要的是預先盟倒 ， 叫避免時間

的延遍 。

(4 )成立組輯委員會 無論未東傳播揖盟與出版通道曲何故壘，只要有攝
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輯出版，就絕對有必要對出版方針且出巨品質把關。以期刊為間 ， 即使未來

圖向於以學篇文斷提牌 ， 仍會有期刊存在，針對特定主題、特定標題的品質

控制，所以一緣會有目前出版聶揮、同儕評論、主字蝠輯、修辭等過程以及

組輯附B 價值存在(怠八五)。

(5)再脹，且絕版，重印 錯白過去的輯笛記蟑以且團會恆的使用記蟬，

有助於決定那些奮得以重印，何時該重閉，並評估修訂再版能否峰回輯售額

瞥 ， 是否有修訂必要與需來存在(垃八四) • 

(6)增加圖書，要期刊出廠質量 雖魚大學出驅散士的經營並非一獻可且，一

的檔嵐的學街刊物也要畏久盟醋，但要建立起出版悟層社必得立即雄事並維

持商品質的學插出恆括動。

如今的嘲暉 ， 在衡量 所大學時，基本的依據，蝕T師貴陣容、圖書館

實體且設備外，就是大學出服且其出臨品 ﹒ 因此 ， 國外的大學成立夫舉出血

祉早已蔚為風氣 ，即使大學出版社無論在實金、扭模及惱版品種數只佔整個

也服產黨的極小部膏，卻是極重要也無可取代的一部至于 6

雖然 ， 對於壺酒地區大學惱版社的朱來噩晨，現階陸各大學出版方面的

負責人 ， 有抱持樂觀看崖，也有極/Jt11:觀主教點不同觀點。祖多所大學也提

到了「國外署名的大學，幾乎都有自己的大學出版社J '但並非革於揖樣的心

態 ， 所以我們也要有大學出版社。在訪談過程中，有一所學性提到「在禽等

妞報價域中 ， 中文實料實在太缺乏TJ. 在大學主黨學過程中，車許也有人讀

出同樣的疑問，當幌學衡無國昇，暫且木談科技、文化鹽，穹的問題，但苦呼

腫5百l大學出版社成立的最主要目的輿前睦 ， 在重握大學學衡與教學活動， ~IJ 

大學對世軍樣的情揖位乎不容置身事外。成立大學出版社雖然是時代潮距，

但絕不是基齡比較的心態，車希望缸中鹽刑。因此，我們樂'"見到畫圈地區

各大學開抽宜說遭個問題，但成立大學出極社以佳運醫學備出版 ，必讀撞早聽從

事，否則不懂遠不到預期的理想及整合控肉賣酷的目的，甚至民間盟賣學校

醫源。

本研究障7彈自國內外相關印刷E電子宜獻 ， 以旦國內大學出限量tll.出

臨鼠的訪談，體聽大學出版社立憲聶興圍值外，並叫他山之石可以攻錯的古

訓 ， 做為借鐵與參考。嚴格說起來，畫圈地區現有的大學出服社並末全然達

到大學出版社的理想 ， 車懂睡拱幢小部至于大學出版社的時能 ，因此，本研究
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最終目的希望稽的文獻傑討且貴的個軍分析，能提拱園內現有的大學出臨祉

參考，以強化其功能ZliI'痺，對於正缸，大學出版社研攝與現圓的大學能哩

。建有欽的著力點以幫助其規劃罩之進行，對酹健未想過遇問題草無擴充出祖

祖功能的大學也能盟國啟示作用，因為個果大學出版社不存在，那麼許多畏

久以來 a 持續誼揮其學術價值的書作可能會減去措竿，人額的主化典文明也

勢必路費較失色不少 。 (全文完)
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附串串

大學出版社(組)勘級間g

一 、大學Ul胺祉 (組)之設立經過 E

l 輸間出廠it (組) 設立齡何時，

2 在何種情況下設立?設立的理的均何 9

3 於何人主張下設立，其對也版社(組)立設立有何直接貿獻。

二、大學出版祉 (組)主理念。

1 時間的版社(組)設立之理念品何 9

2 也跟社 (包)主組建目標為何 9

3 也胺址(包)立長每目標均何，

三 、大學tH版it (組)之組織槃構旦分工。

l. f脅說明崗版社 (組 )行歌純屬及組續架1M'"何。

2 目前緝制上的人力資源及分工為何 ?

3 從級立以來 ，但錢鏡慎之演變為何，

四、大學的飯祉 心組)之選姐、摘源與w阪流徑 。

l 背說明也飯祉(組) 創何從司貼出自震置姐工作?

Z 裕件之來，原'"何，建街何必作者主動投稿。

3 審稿工作流程為何 9 內尋著單位外審 9會鎮定搞出肢流鹿為何 9

五、大學出版祉(組)山核戚本侵算9固定價 。

1 前單明出版社 (組) 各胎廠品成*如何發算。

2 山版品立定lJt原則為何?有無計算企式，

3 倘若品自龔自版方式，出版社組)與作品間如何計算及分機戚本?

六、大學Ii\版社 (總)經費來源 ，

!請問山核祉組最主要經費來樣為何，

2. 1-J無其它經費贊助來源。
3 出版社組開源節隨之道為例。

匕、大學出版社 組的版內容 ﹒

!請叫人品供出版社 姐也服主魎髓11'"何 9 主要內容均何 9
2 揭去山核品包絡釘哪些領型 9 以何種額型1.J，主 。

3 來來是否對上述的腹內容 訂所續克或修正 9

入、 大學山版社 級市場行銷 ﹒



賣會 "的何時間悔， 開她)

UW間大學凶版祉(組)市纖行銷吸略為何?

2 也被品發行與銷售管禮品何?有何促鎖店動。

3 海外市場立開發與經營情il<ØJ何。

九、電子科技立，前擊與回應。

I 請問盼版設衡進步對大學的版社(組)之影脅。

2 電子幽版對大學出版祉 (組)之衝擊犯何，

3 大學出服祉 (包1 人且卸何看待電子科設立進展及固1I?l/:l版社(組 )人員是否

針對電子出版作在戰訓線。

十、大學凶眩祉(組)立經營管理。

l 精簡直睡個人立學、經歷 ﹒

2 現階段經營管理上的灘血及函授為何。

3 未來經營管理之理念與方針1，何 9

第三司令7、哲學..育，實斜，圓圓..會學"時

泓立東吳大學

私立淡江大學
弘立中原大學

泓立東海大學

f1.立逢甲大學
泓立靜宜大學

二電鉛勘般名單個案代通

9 固立中興大學 11 
10 國立影化師越大學 18 
II 間:iL暨兩國際大學 問

12 國立中正大學 四

13 國立成功大學 21 
H 固立尚健師組大學 22 
15 國立中山大學
的 國立班主廣大學

固立囊，哥大學

國立師挺大學

固立歐治大學

固立險8月大學

固立海洋大學

固立中央大學

眉立清華大學

固立交通大學
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